
 

 

หนา้ 1 

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

บริษัท ธนจิรา รีเทล คอรป์อเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) 

 

1.  วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการบรษัิทไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนขึน้เพื่อดแูลรบัผิดชอบเรือ่งดงัตอ่ไปนี ้

1.1 การพิจารณาหลกัเกณฑ์ และกระบวนการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการด ารงต าแหน่ง

ดงัตอ่ไปนี ้ 

(1) คณะกรรมการบรษัิท  

(2) ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร (CEO) และ 

(3) คณะกรรมการชดุยอ่ย  

ตลอดจนคดัเลอืกบคุคลในต าแหนง่ดงักลา่วตามกระบวนการสรรหาที่ไดก้ าหนดไว ้

1.2 การพิจารณาคณุสมบตัิ และหลกัเกณฑใ์นการสรรหาบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมในการด ารงต าแหน่ง

ผูบ้ริหารตามนิยามของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ (“ผู้บริหารระดับสูง”) โดย

ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร (CEO) จะเป็นผูพ้ิจารณาคดัเลือกและแตง่ตัง้บคุคลที่มีความเหมาะสมเขา้ด ารง

ต าแหน่งผูบ้ริหารระดับสูงร่วมกับตัวแทนจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนก าหนด

ขา้งตน้ 

1.3 การพิจารณาหลกัเกณฑก์ารจ่ายคา่ตอบแทนและรูปแบบคา่ตอบแทนของบคุคลดงัตอ่ไปนี ้

(1) คณะกรรมการบรษัิท  

(2) ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร (CEO)  

(3) คณะกรรมการชดุยอ่ย และ 

(4) ผูบ้รหิารระดบัสงู โดยตวัแทนจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจะรว่มกบั
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร (CEO) ในการก าหนดคา่ตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงู 
 

เพื่อเสนอความเห็นใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณา และน าเสนอใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิตอ่ไป (ในกรณี

ที่เป็นการแตง่ตัง้และก าหนดคา่ตอบแทนคณะกรรมการบรษัิท) 

2.  องคป์ระกอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนตอ้งประกอบดว้ยกรรมการบรษัิทจ านวนไมน่อ้ยกวา่ 3 คน ซึง่ไดร้บั

การแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท โดยมีประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นกรรมการ



 

 

หนา้ 2 

อิสระ และใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนสว่นใหญ่เป็นกรรมการอิสระและเป็นกรรมการที่ไม่

เป็นผูบ้รหิาร 

3.  คุณสมบัติของบุคคลที่จะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3.1 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่เป็นกรรมการอิสระตอ้งมีความเป็นอิสระตามหลกัการก ากับดูแล

กิจการที่ดีของบรษัิทฯ และยดึถือปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบรษัิทฯ 

3.2 เป็นบุคคลที่มีความรู ้ ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมี

ประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ที่ในฐานะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้

บรรลตุามวตัถปุระสงค ์

3.3 สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบตัิหนา้ที่เพื่อใหก้ารด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคา่ตอบแทนนัน้ส าเรจ็ตามวตัถปุระสงค ์

4.  การแต่งตั้งและวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

4.1 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี นบัตัง้แต่วนัแต่งตัง้ หรือ

ตามการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่พน้ต าแหน่งตามวาระ

อาจจะไดร้บัการแตง่ตัง้กลบัเขา้ท าหนา้ที่กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนอีกก็ได ้

4.2 นอกเหนือจากการพน้ต าแหนง่ตามวาระขา้งตน้ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนอาจพน้จากต าแหน่ง

เมื่อ 

(1) ตาย 

(2) ลาออก 

(3) ประชมุผูถื้อหุน้และ / หรอืที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท ลงมติใหอ้อก 

(4) ศาลมีค าสั่งใหอ้อกจากการเป็นกรรมการบรษัิท 

4.3 ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนว่างลงจนมีจ านวนนอ้ยกว่า 3 คน เพราะสาเหตุ

อื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้บคุคลที่มีคณุสมบตัิครบถว้นเป็นกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีจ านวนครบตามที่

คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดไวใ้นกฎบตัรนี ้เวน้แต่วาระของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนนัน้ 

เหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน คณะกรรมการบริษัทจะไม่แต่งตัง้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนก็ได ้โดย

บคุคลที่ไดร้บัการแต่งตัง้เขา้เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทดแทนจะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียง

เทา่วาระที่ยงัเหลอือยูข่องกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนซึง่ตนเขา้มาแทนเทา่นัน้ 



 

 

หนา้ 3 

5.  อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 

5.1 การสรรหาและคดัเลือกคณะกรรมการบรษัิท ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร (CEO) คณะกรรมการชดุยอ่ย และ

ผูบ้รหิารระดบัสงู  

1) พิจารณาน าเสนอโครงสรา้ง องคป์ระกอบ และคณุสมบตัิของคณะกรรมการบริษัทและบริษัทยอ่ย 

และคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ  

2) พิจารณาสรรหาบคุคลที่เหมาะสมที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อเสนอ

ต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้ในกรณีที่มีต  าแหน่งว่างลงเนื่องจากครบวาระ และที่ประชุมคณะกรรมการ

บรษัิทในกรณีที่มีต  าแหนง่วา่งลงเนื่องจากกรณีอื่นๆ  

3) พิจารณาก าหนดคุณสมบตัิและหลกัเกณฑใ์นการสรรหาผูท้ี่จะด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่

บรหิาร (CEO) และรว่มกบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิารในการสรรหาผูบ้รหิารระดบัสงู โดยตวัแทนจาก

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเข้าร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารในการ

สมัภาษณผ์ูบ้ริหารระดบัสงู โดยค านึงถึงความหลากหลายทางดา้นความรู ้ความเช่ียวชาญ ทกัษะ 

และประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์อ่การด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ และการอทุิศเวลา  

4) พิจารณาสรรหาบคุคลเพื่อรบัการคดัเลอืกเป็นคณะกรรมการชดุย่อย และประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 

(CEO) เพื่อเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท 

5)  พิจารณาทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) พรอ้มทั้งรายช่ือผูท้ี่

เหมาะสมที่จะไดร้บัการพิจารณาสืบทอดต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร (CEO) อย่างสม ่าเสมอ 

และเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิท พิจารณาแตง่ตัง้เมื่อมีต  าแหนง่วา่งลง  

6) พิจารณาก าหนดเกณฑใ์นการประเมินผลการท างาน และประเมินผลการท างานของประธาน

เจา้หนา้ที่บรหิาร (CEO) เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอปุสรรคในแตล่ะปี เพื่อน าผลการ

ประเมินไปใชใ้นการพฒันาและปรบัปรุงการปฏิบตัิงานในดา้นตา่งๆ และน าเสนอใหค้ณะกรรมการ

บรษัิทพิจารณาตอ่ไป 

5.2 การก าหนดคา่ตอบแทนคณะกรรมการบรษัิท ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร (CEO) คณะกรรมการชดุยอ่ย และ

ผูบ้รหิารระดบัสงู 

1) การก าหนดคา่ตอบแทน 

ก. พิจารณาจดัท าหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทน และก าหนดค่าตอบแทน

ของคณะกรรมการบริษัทและบริษัทย่อย ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร (CEO) คณะกรรมการ 

ชดุยอ่ยตา่ง ๆ  



 

 

หนา้ 4 

ข. ในกรณีค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสงู ตวัแทนจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนจะร่วมกับประธานเจา้หนา้ที่บริหาร (CEO) ก าหนดค่าตอบแทนของผูบ้ริหาร

ระดบัสงู  

ทัง้นี ้ค่าตอบแทนขา้งตน้รวมถึงค่าตอบแทน ทัง้ที่เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน ทัง้ค่าตอบแทนในอตัราคงที่ 

(เช่น ค่าตอบแทนประจ า เบีย้ประชุม) และ/หรือ ค่าตอบแทนตามผลด าเนินงานของบริษัทฯ (เช่น โบนสั 

บ าเหน็จ ถา้มี) รวมถึงผลประโยชนต์อบแทนอื่นๆ ใหม้ีความเหมาะสม โดยพิจารณาจากภาระหนา้ที่ ความ

รบัผิดชอบ ผลงาน และเปรยีบเทียบกบับรษัิทในธุรกิจที่คลา้ยคลงึกนั ประโยชนท์ี่คาดวา่จะไดร้บัจากบคุคล

ดงักลา่ว และควรสอดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละเปา้หมายระยะยาวของบริษัทฯ โดยเช่ือมโยงกบัมลูคา่ที่บรษัิทฯ 

สรา้งใหก้ับผูถื้อหุน้ แต่ไม่อยู่ในระดบัที่สงูเกินไปจนท าใหเ้กิดการมุ่งเนน้แต่ผลประกอบการระยะสัน้ และ

น าเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการและ / หรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิ (แลว้แตก่รณี) 

2) รบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหนา้ที่ใหค้  าชีแ้จง ตอบค าถามเก่ียวกับกับค่าตอบแทน

ของกรรมการบรษัิทในที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

3) เปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑก์ารก าหนดค่าตอบแทนกรรมการท่ีสะทอ้นถึงภาระหนา้ที่และความ

รบัผิดชอบของแตล่ะคน รวมทัง้รูปแบบและจ านวนของคา่ตอบแทนดว้ย ทัง้นี ้จ านวนเงินคา่ตอบแทนที่

เปิดเผย ใหร้วมถึงค่าตอบแทนท่ีกรรมการแต่ละท่านไดร้บัจากการเป็นกรรมการของบริษัทย่อยดว้ย 

(ถา้มี) 

5.3 พิจารณา ทบทวน และปรบัปรุงกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนอย่างนอ้ยปีละ 

1 ครัง้ และน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

5.4 จดัหาที่ปรกึษา หรอืบคุคลที่มีความเห็นอิสระ เพื่อใหค้วามเห็น หรอืค าแนะน าตามความจ าเป็น  

5.5 ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคา่ตอบแทน 

6.  การประชุม 

6.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตอ้งประชุมอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ และประธานกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจเรียกประชุมเพิ่มเติมตามความจ าเป็น หรือเมื่อมีการรอ้งขอจาก

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน หรอืประธานกรรมการบรษัิท 
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6.2 ในการเรยีกประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ใหป้ระธานกรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทนหรือเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในฐานะที่เป็นผูซ้ึง่ไดร้บัมอบหมาย

สง่หนงัสือนดัประชุมไปยงักรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนไม่นอ้ยกวา่ 3 วนั ก่อนวนัประชุม เวน้แต่

ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรกัษาสิทธิประโยชนข์องบริษัทฯ จะแจง้การจัดประชุมโดยวิธีอื่นและก าหนดวัน

ประชมุใหเ้รว็กวา่นัน้ได ้

6.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีอ านาจเชิญผูท้ี่เก่ียวขอ้ง หรือผูท้ี่เห็นสมควรเขา้ร่วม

ประชุม เพื่อขอใหชี้แ้จงในเรื่องที่เก่ียวขอ้งได ้หรือเชิญบุคคลภายนอกที่มีความรูค้วามเช่ียวชาญเป็นที่

ปรกึษา และเขา้รว่มประชุมไดด้ว้ยคา่ใชจ้่ายของบรษัิทฯ 

7. องคป์ระชุมและการลงคะแนนเสียง 

7.1 ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนตอ้งมีกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

มาประชุมไม่นอ้ยกวา่กึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนทัง้หมด จึงจะครบเป็นองค์

ประชุมในกรณีที่ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่อยู่ในท่ีประชุม หรือไม่สามารถ

ปฏิบัติหนา้ที่ได ้ใหก้รรมการที่มาประชุมคัดเลือกกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคนหนึ่งเป็น

ประธานในที่ประชมุ 

7.2 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคนหนึ่งมีเสียงหนึง่เสียงในการลงคะแนน และการวินิจฉยัชีข้าด

ของที่ประชมุใหถื้อคะแนนเสยีงขา้งมาก ในกรณีที่กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนคนใดมีสว่นได้

เสยีในเรือ่งใด จะไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ ถา้คะแนนเสยีงเทา่กนั ใหป้ระธานคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนออกเสยีงเพิ่มขึน้อีกเสยีงหนึ่งเป็นเสยีงชีข้าด 

7.3 เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

8.  การประเมินผลคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน อาจใชว้ิธีประเมินผลการท างาน

ของตนเอง (Self-Assessment) โดยประเมินผลทั้งในภาพรวมเป็นรายคณะ และรายงานผลการประเมินต่อ

คณะกรรมการบรษัิทเป็นประจ าทกุปี 

 

 

 



 

 

หนา้ 6 

กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนนี ้คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาและอนุมตัิ ในการ

ประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที่ 1/2568 เมื่อวนัที่ 28 กุมภาพนัธ ์2568 ทัง้นี ้ใหม้ีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที่ 28 กุมภาพนัธ ์

2568 เป็นตน้ไป  

 

 

 

 

 

(นายกิตติพล  ปราโมช ณ อยธุยา) 

ประธานกรรมการ 

บรษัิท ธนจิรา รเีทล คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 


