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กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
บริษัท ธนจิรา รีเทล คอรป์อเรช่ัน จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) 

 

1.  วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งถือเป็นกลไกส าคัญของระบบการก ากับดูแล

กิจการท่ีดีเพื่อก ากบัดแูลใหม้ีการด าเนินงานดา้นการบริหารความเสี่ยงทั่วทัง้องคก์ร เพื่อลดผลกระทบจากปัจจยั

ความเสีย่งตา่งๆ ท่ีอาจเกิดขึน้ในการด าเนินธุรกิจของบรษัิททัง้ภายนอกและภายในองคก์ร 

2.  องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 ท่าน ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจาก
คณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบดว้ยกรรมการบริษัทและ / หรือผูบ้ริหารของ
บรษัิทฯ จ านวนหนึง่ และอาจประกอบดว้ยบคุคลอื่นใดคนหนึง่หรอืหลายคน 

3.  คุณสมบัติของบุคคลที่จะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 บคุคลที่จะไดร้บัแตง่ตัง้เป็นกรรมการบรหิารความเสีย่งจะตอ้งมีคณุสมบตัิ ดงันี ้ 

3.1 เป็นผูม้ีความรู ้ความสามารถ มีความซื่อสตัยส์จุรติ มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ มีประสบการณท์ี่เป็นประโยชน์
ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีความเขา้ใจในธุรกิจของบริษัทฯ และความเสี่ยงที่ส  าคญัของกิจการ หรือมีความ
เช่ียวชาญเฉพาะดา้นท่ีเป็นปัจจยัส าคญัตอ่การด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ ใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงค ์

3.2 สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการบริหารความเสี่ยงใหบ้รรลุผลส าเร็จตาม
วตัถปุระสงค ์

4.  การแต่งตั้งและวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริหารความเสี่ยง 

4.1  กรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี นบัตัง้แต่วนัแต่งตัง้ หรือตามการด ารงต าแหนง่

กรรมการบริษัท (ในกรณีเป็นกรรมการบรษัิท) กรรมการบริหารความเสีย่งที่พน้ต าแหน่งตามวาระอาจจะไดร้บัการ

แตง่ตัง้กลบัเขา้ท าหนา้ที่กรรมการบรหิารความเสีย่งอีกก็ได ้

4.2  นอกเหนือจากการพน้ต าแหนง่ตามวาระขา้งตน้ กรรมการบรหิารความเสีย่งอาจพน้จากต าแหนง่เมื่อ 

(1) ตาย 

(2) ลาออก 

(3) ประชมุผูถื้อหุน้และ / หรอืที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท ลงมติใหอ้อก 

(4) ศาลมีค าสั่งใหอ้อกจากการเป็นกรรมการบรษัิท (ในกรณีเป็นกรรมการบรษัิท)  
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4.3  ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงวา่งลงจนมีจ านวนนอ้ยกวา่ 3 คน เพราะสาเหตอุื่นนอกจากถึงคราว

ออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้บคุคลที่มีคณุสมบตัิครบถว้นเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมีจ านวนครบตามที่คณะกรรมการบรษัิทไดก้ าหนดไวใ้นกฎบตัรนี ้เวน้แตว่าระของ

กรรมการบริหารความเสี่ยงนัน้ เหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน คณะกรรมการบริษัทจะไม่แต่งตัง้กรรมการบริหารความ

เสี่ยงก็ได ้โดยบุคคลที่ไดร้บัการแต่งตัง้เขา้เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงทดแทนจะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่า

วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการบรหิารความเสีย่งซึง่ตนเขา้มาแทนเทา่นัน้ 

5.  อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 

5.1 ก าหนดนโยบายและกรอบการบรหิารความเสีย่งโดยรวมของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย ซึง่จะครอบคลมุถึงความเสีย่ง
ประเภทตา่ง ๆ  ที่ส  าคญั และครอบคลมุถึงความเสี่ยงหลกั โดยในการพิจารณาตอ้งพิจาณาถึงความสมดลุระหวา่ง
ความเสี่ยงและผลตอบแทนจากการด าเนินงาน ความสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั กลยทุธ์ และความ
เสีย่งที่ยอมรบัไดข้องกิจการ ส าหรบัเป็นกรอบการปฏิบตัิงานในกระบวนการบรหิารความเสีย่งของทกุคนในองคก์รให้
เป็นทิศทางเดียวกนั เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษัิทพิจารณา โดยดแูลใหบ้รษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมีการระบคุวามเสีย่ง 
โดยพิจารณาปัจจัยทั้งภายนอกและภายในองค์กรที่อาจส่งผลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่สามารถบรรลุ
วตัถปุระสงคท์ี่ก าหนดไว ้พรอ้มทัง้ก าหนดใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งมีมาตรการป้องกนั แกไ้ข และจ ากดัความเสี่ยงที่
เหมาะสม 

5.2 ก ากบัดแูลการปฏิบตัิตามนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมี
ระบบบรหิารความเสีย่งที่มีความเหมาะสมและประสทิธิภาพทั่วทัง้องคก์รและมีการปฏิบตัิตามอยา่งตอ่เนื่อง 

5.3 สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยงเพื่อติดตามการประเมินความเสี่ยงที่มีสาระส าคญั ผลกระทบและโอกาสที่
อาจเกิดขึน้ของความเสี่ยงนัน้ เพื่อจัดล าดบัความเสี่ยง และมีวิธีจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม  และด าเนินการ
เพื่อใหม้ั่นใจวา่บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมีการจดัการความเสีย่งอยา่งเพียงพอและเหมาะสม 

5.4 ประชุมและสื่อสารแลกเปลี่ยนขอ้มูลกับคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อร่วมกันพิจารณาเรื่องความเสี่ยงที่ส่งผล
กระทบตอ่บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยที่ไดร้บัทราบมาระหวา่งปี และแนวทางการบรหิารความเสีย่ง ตลอดจนเรือ่งอื่นๆ 
ที่เก่ียวกบัการบรหิารความเสีย่งตามที่เห็นสมควร อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

5.5 สื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูลกับคณะท างานด้านการบริหารความเสี่ยง และฝ่ายตรวจสอบภายในและ / หรือผู้
ตรวจสอบภายในซึง่เป็นบคุคลภายนอกที่บรษัิทฯ ไดว้า่จา้งอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อใหม้ั่นใจวา่ บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย
มีระบบการควบคมุภายในที่เหมาะสมตอ่การจดัการความเสี่ยง รวมทัง้การน าระบบการบริหารความเสี่ยงมาปรบั
ใชอ้ยา่งเหมาะสมและมีการปฏิบตัิตามทั่วทัง้องคก์ร 

5.6 รายงานคณะกรรมการบรษัิทเก่ียวกบัความเสีย่งและและการจดัการความเสีย่งที่ส  าคญัอยา่งสม ่าเสมอ 

5.7 จดัหาที่ปรกึษา หรอืบคุคลที่มีความเห็นอิสระ เพื่อใหค้วามเห็น หรอืค าแนะน าตามความจ าเป็น 

5.8 ปฏิบัติการอื่นใดเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
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5.9 วิเคราะหปั์จจยัความเสีย่งและทบทวนนโยบายและกรอบการบรหิารความเสีย่งเป็นประจ า อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

5.10 พิจารณา ทบทวน และปรบัปรุงกฎบตัรของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งอยา่งนอ้ย ปีละ 1 ครัง้ และน าเสนอตอ่
คณะกรรมการบรษัิท เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

6.  การประชุม 

6.1 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตอ้งเขา้ประชมุรว่มกนัตามความเหมาะสม โดยประธานกรรมการบริหารความ
เสี่ยงเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตามความจ าเป็น หรือเมื่อมีการร้องขอจาก
กรรมการบรหิารความเสีย่ง หรอืประธานกรรมการบรษัิท 

6.2 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ใหป้ระธานกรรมการบริหารความเสี่ยงหรือหรือเลขานกุาร
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในฐานะที่เป็นผูซ้ึ่งไดร้บัมอบหมายสง่หนงัสือนดัประชุมไปยงักรรมการบริหาร
ความเสี่ยงไม่นอ้ยกว่า 3 วนั ก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรกัษาสิทธิประโยชนข์องบริษัท 
จะแจง้การจดัประชมุโดยวิธีอื่นและก าหนดวนัประชมุใหเ้รว็กวา่นัน้ได ้

6.3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอ  านาจเชิญผูท้ี่เก่ียวขอ้ง หรือผูท้ี่เห็นสมควรเขา้รว่มประชุม เพื่อขอใหชี้แ้จงใน
เรื่องที่เก่ียวขอ้งได ้หรือเชิญบคุคลภายนอกที่มีความรู ้ความเช่ียวชาญเป็นที่ปรกึษา และเขา้รว่มประชุมไดด้ว้ย
คา่ใชจ้่ายของบรษัิทฯ 

7.  องคป์ระชุมและการลงคะแนนเสียง 

7.1 ในการประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งตอ้งมีกรรมการบรหิารความเสีย่งมาประชมุไมน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่ของ
จ านวนกรรมการบริหารความเสี่ยงทัง้หมด จึงจะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการบริหารความ
เสี่ยงไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการบริหารความเสี่ยงที่มาประชุมเลือก
กรรมการบรหิารความเสีย่งคนหนึง่เป็นประธานในท่ีประชมุ 

7.2 กรรมการบรหิารความเสีย่งคนหนึง่มีเสยีงหนึง่ในการลงคะแนน และการวินิจฉัยชีข้าดของที่ประชมุใหถื้อคะแนน
เสียงขา้งมาก ในกรณีที่กรรมการบริหารความเสี่ยงใดมีสว่นไดเ้สียในเรื่องใด จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนใน
เรื่องนัน้ ถา้คะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหนึ่งเป็น
เสยีงชีข้าด 

7.3 เลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน  

8. การประเมินผลคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 ในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อาจใชว้ิธีประเมินผลการท างานของตนเอง 

(Self-Assessment) โดยประเมินผลทัง้ในภาพรวมเป็นรายคณะ และรายงานผลการประเมินตอ่คณะกรรมการบริษัทเป็น

ประจ าทกุปี  
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กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงนี ้คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและอนุมัติ ในการประชุม

คณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2568 เมื่อวนัที่ 28 กุมภาพนัธ ์2568 ทัง้นี ้ใหม้ีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที่ 28 กุมภาพนัธ์ 2568 

เป็นตน้ไป  

 

 

 

(นาย กิตติพล ปราโมช ณ อยธุยา) 

ประธานกรรมการ 

บรษัิท ธนจิรา รเีทล คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 


